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Kartlaggning

En nulagesanalys av jamstalldheten inom
naringslivet och offentlig sektor
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Fordelning mellan deltagande

Bransch/organisation Antal

Tech 13

Tillverkningsindustrin 12 38%
Papper och skogsbranschen 5 167

Vard och omsorg 1 3%
Rekryteringsbranschen 1 3%
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Befattning pa den som svarat

Befatining Antal

VD 11

HR/HR Chef 9

Ovriga chefer 7

Ovrigt 5

32

Andel

347

287

227

16%

100%

Kon

Kvinna

Man

Kon pa den som svarat

Antal

16

16 50%

32 100%
e
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Storleksfordelning
Storlek
Sma: 6-49

Stor: 249

Mellan: 50-249

Offentligt

e
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Konsfordelning (personal)

Andel % kvinnor Antal foretag/organisation

Over 60 % ]
7/
30-39 % 2
20-29 % 8
11-19 % 6
1-9 % 2
Okant 5

0 1 ol
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Vad ar jamstalldhet for dig?

« Merparten svarar att jamstalldhet handlar om lika
villkor, alla individers lika varde och att dessa individers
arbete vardesatts pa ett jamlikt satt (genom I6n och
makt) oberoende av kon och etnisk harkomst.

» Exempel ges pa jamstallda arbetsvillkor som arbetstider
och féormaner. Vissa pratar om jamn ansvars- och
rollfordelning.

e
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Arbetar n1 med jamstalldhet 1dag?

« Merparten sager att de arbetar med jamstalldhet
pa ett aktivt satt. Flera siktar pa en jamstalld
ledningsfordelning pa 50/50 procent.

Ja, aktivi

« Exempel pa insatser ar att anstranga sig for att
behalla de fa kvinnor de redan har, och ta in nya.
Att introducera kvinnor till de "harda” yrkena sa Ja, men inte aktivt
att de inte koncentreras till de "mjuka”.

+ Under rekrytering, valja kvinnor vid vagval under Nej
en anstallning dar det finns tva matchande
kandidater av bagge konen.

e Vissa har policyer och gar kontinuerligt genom
dessa arligen, som att ha en inkluderande kultur
och ett bra bemotande.

« Medarbetarundersokningar.

e
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Hur mogna anser ni att ni ar1 ert
jamstalldhetsarbete (skala 1-4)?

Skala Antal LGN ¢ En kontrast till forgaende fraga dar
majoriteten svarade att de jobbade
aktivt med jamstalldhet.

K 13 41%

4 7 22%
« 22 procent har satt en fyra.
Kombination av 2-4 4 13%
2 3 9%
3 9%
1 3%

S
32 100% VARMLAND




Vilken kultur upplever du att Vilken kultur vill ni haier
ni har 1 er verksamhet idag? verksamhet?

Kategori Antal Andel Kategori Antal Andel

Inkluderande kultur 17 53% Inkluderande kultur 38%

Mansdominerad kultur 4 13% Behalla sin befintliga 9 28%

Pagar en foérandringsresa mot en battre kultur 3 9% Framatdrivande kultur 6 19%

Varierande kultur inom organisationen 3 9% Otydligt 5 16%
Familjc':'lr kultur 3 9% 32 100%
Otydligt 2 6%
ol

32 100% VARMLAND




Vilka varderingar upplever du att ni
har 1 er verksamhet idag?

 Flera foretag lyfter upp att man jobbar med « Enstaka foretag namner
varandras olikheter som nagot positivt, att arbetseffektivitet, framatriktade
mangfald berikar och driver utvecklingen. arbetssatt och ledarskap som viktiga
delar i sin vardegrund.
« En teamkansla beskrivs aterkommande.
« Nagot foretag namner att det ar viktigt

 Flera betonar den 6ppna och tillatande med etik, att halla det man lovar for att
kulturen, samt att jobba for att bevara det som  ocksa bli en bra leverantér mot
man vet redan ar bra och inte tappa det. kunderna.

« Andra trycker pa att varderingarna ar i linje
med deras inkluderande kultur.

« Och vissa lyfter upp att det ar viktigt att hitta
betona och belysa vardet i varje medarbetares

insats. Det ska finnas en mening. S
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Vilka varderingar vill ni ha 1 er verksamhet?

 Precis som med kulturen sa betonas oppenheten. Det ska vara
okej att saga ifran och ta stallning, och vara modig att framfora
nya ideer fOr foretaget berikas av det.

» Flera trycker pa att det ar viktigt med tolerans och att ha ett
trevligt bemotande.

« Manga anser att de redan har det bra, att man istallet jobbar
med att bevara sina befintliga varderingar och inte far tappa
dessa. Behover kontinuerligt arbetas med i takt med
personalomsattning.

« Namns aven att man ska vara "kunskapstorstiga” och alltid
vilja bli battre och utvecklas.

e
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Vilka delar av jamstalldhetsarbetet ar mest
prioriterade hos er nu? (flersvarsalternativ)

Kategori

Rekrytering

Arbetskultur

Arbetsplatsen

Ovrigt *

Inget

Antal

18

37

Andel

49%

247,

11%

11%

5%

100%

*Ovrigt handlar om punkter sdsom att
attrahera unga, jobba med varderingar och
ha en kontinuerlig dialog med medarbetarna.

Kommentarer till fragan:

Flera foretag lyfter att de vill se en battre
balans, fler kvinnor och unga. Att man tar
emot tips pa hur man skriver mer tilltalande
annonser, kan tankas testa anonyma
ansokningar.

Andra betonar att de skoter rekryteringen
sjalva, att den ar kompetensbaserad, ej kon.

Nagot foretag sager att de hade velat ha en
opartisk analys over hur deras rekrytering
skots idag.

oo o
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Vilken kunskap upplever ni att ni behover
starka for att fortsatta1 ert arbete?

Kategori Antal Andel *Ovrigt ror sig om fall dar foretag har namnt att
fokus behover vara i tidig skede och namner skolan
Se |Ydede exempel 7/ 22% som exempeL
Utbildning i jamstalldhet 5 16% Ett annat betonar den sociala dimensionen av

hallbarhet som sarskild viktigt.
Ovrigt* 5 16% ) .
Ett fOretag anser sig ha kunskapen och betonar

: istallet vikten av att arbeta med att inte tappa sin
Otydligt S 167 befintliga kunskap, att hjulet aldrig far stanna.
Forstarkt ledarskap 4 13% Ett foretag namner att de behdver jobba med att
synas mer lokalt.

Ett Varfor 3 9%
Samt noterar intervjuaren att ett foretag verkar ha
Sjdlvskattning y. 6% last sig i fragan om jamstalld konsfordelning, att
det ska vara ldsningen pa allt.

Verktyg for att forandra 1 3%

S
52 1007% VARMLAND




Hur arbetar ni idag for att na den
underrepresenterade gruppen?

 Flera foretag trycker pa att det efterstravar en + Nagot féretag namner mangfaldspolicy.
balans och ser rekryteringen som ett aktivt

verktyg for att na denna balansen, bade pa « Ett par foretag trycker pa att det ar
ledningsniva och generellt. kompetensen som ar prio, men att man
jobbar med att fa annonser att verka mer
« Har de sokande samma kompetens sa valjer "mjuka” med mindre skallkrav for att fa
man det underrepresenterade konet (kvinnor). den underrepresenterade gruppen att
soka.

* Flera ar anslutna till natverk sasom TC, IT-
kollo, VIMS, Tekla. « Fem blanka svar, och tre foretag som
namner att de inte gor nagot speciellt,
« Manga jobbar med bilden utat, sitt varumarke  samt en som papekar att de alltid ar tva
och forsoker fa den att se inkluderande ut. under en intervju som talar med den
sokande.
* Flera har ett mal pa att kénsférdelningen ska

ha en balans. oy
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Hur engagerar vi bast
organisationens ledning 1 arbetet?

« Behovs ett "Varfor” for att vacka ratt engagemang. Vissa har som mal med 50/50 i
chefer/ledningsgrupper.

« Manga foretag trycker pa att de redan ar duktiga och engagerade, i synnerhet deras
chef/ledningsgrupper, och att det ar dar som det maste borja.

« Nyttja befintliga natverk.
» Ett par foretag lyfter att de har en idé om vad de vill na, men vet inte "hur:et” dit.

« Tre foretag har ingen uppfattning alls, medan en papekar att engagemang finns, men inte
bland de aldre.

« Jamstalldhet- och mangfaldsutbildningar namns som vardefulla steq i ratt riktningen.

» Ett par foretag namner att engagemanget finns, men att hjalp i det utatriktade arbetet
hade varit vardefullt, exempelvis mot skolan samt lokalt/regionalt.

e
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Hur ser ni pa jamstalldhet i er bransch om fem ar?

Ett fatal ar skeptiska och tror inte att nagra framsteg kommer att ha skett. Merparten
ar positiva och tror att det gar mot ratt riktning, aven om det handlar om myrsteq.

Manga nyter fram konsstereotypa utbildningsval som en av de storsta utmaningarna,
att det ar svart att hitta exempelvis kvinnor med ratt typ av kompetens. Aven
godkanda betyg bland unga pojkar namns som en orosfaktor.

Handlar ocksa om att fa en jamnare konsfordelning pa olika delar inom en bransch, en
balans mellan de "mjuka” och "harda” yrkestitlarna.

Bli battre med att synliggora fordelarna med jamstalldhet, |[onsamhet osv.
"Det gar i ratt riktning men pa bekostnad av andra branscher, exempelvis varden.”

Samverkan lyfts upp som ett viktigt verktyg for att fa till en férandring, i synnerhet MED
mannen om man ska mota bort "en manlig” kultur.

e
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Hur ser ni pa jamstalldhet i er organisation om fem ar?

« Merparten ser en positiv forandring, med en 6kning av
kvinnor i samtliga led samt att roll- och ansvarsfordelning blir
mer jamstalld.

« Orsaker som generationsskifte betonas, att manga gar |
pension och da tvingas féretagen rikta in sig pa unga om de
ska Overleva. Aterigen fokus pa att andra de konsstereotypa
utbildningsvalen.

« Utvecklingen kommer dock ske i myrsteq.

 Ett enstaka foretag betonar att det finns en risk att det blir
mindre jamstallt nar yrken/roller som kvinnor oftast star for
haller pa att tas bort. el
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Vilken form av verktyg och aktiviteter Kommentarer
skulle passa bast in 1 er verksamhets
vardag (flersvarsalternativ)? « Bli battre pa att nyttja befintliga natverk.

Kategori Antal » Ga jamstallt eller sjalvskattningsverktyget.
Digitalt/e-learning 10 . ] o . ]
« En mix av bade digitalt och fysiskt. Nagot

som kan gagna alla led,
ledare/medarbetare.

Workshops*

Seminarier

Fysiskt » Inspelat for ateranvandning.
« Kontaktytor, se lyckade exempel fran

Utbildning
andra.

Kombination

 Vill se dkad medvetenhet om hur
ojamstallt det ar, och |lonsamheten med
jamstalldhet.

Boot Camp

Mentorskap/handledning

ol
« Manga blanka svar. VARMLAND
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Hur manga hos er, kan du spontant tanka
dig behova delta 1 aktiviteterna?

» Svaren varierar, men mycket tonvikt pa just chefer/ledning,
men aven hela personalkedjan beroende pa vilken typ av
aktivitet/utbildning det ror sig om.

« Namns ocksa att ett fatal utvalda skulle kunna delta och sedan
fa i uppqift att sprida vidare.

+ Upplagg som att ga aktiviteter/utbildningar gruppvis
forekommer ocksa, i synnerhet ledningsgrupper.

 Delta i befintliga natverk namns, samt mentorskap som en

form av aktivitet, men aven utbildningen i Jamstallt. Y
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Hur sakerstaller ni1 att kunskapen sprids 1
er organisation efter aktiviteterna?

« Mycket betoning pa att det ar ett chefs/ledningsansvar och
saledes behdver komma uppifran for att kunna sippra ner
effektivt genom hela kedjan.

 Flera namner att de har forum for sadana tillfallen, exempelvis
fredagsmoten/lunchdragningar eller teammaoten dar
kunskapsutveckling ar en staende punkt pa agendan.

 Andra trycker pa att de ar sapass sma foretag/organisationer
att det underlattar spridningen.

« Andra namner att de har system pa plats for att forvalta nya

verktyqg, att det ar nagot man jobbar ihop med som ett team. e ff
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Hur kan vi bidra till det?

* Jobba med befintliga natverk, dock namns en dnskan for ett nytt
natverk for unga i Tech dar ungas talanger far stimuleras i tavlingar.

« Att ha ett bollplank, vara en form av opartisk rost, nyfiken pa hur
utrikesfodda ser utifran pa verksamheten.

« Hanvisa till utbildningar som Jamstallt.
« Sjalvskattningsverktyget finns det ett intresse for. Nagon namner
"enkla” verktyg som underlattar for en mjuk start i arbetet, som ger

direkta resultat utan att det kanns for tungt.

» Dialog med skolorna lyfts upp, att problemet borjar redan dar och
saledes behovs ett forebyggande arbete.

« Seminarier och omvarldsbevakning namns, men ocksa att sprida N
information inom klustrens medlemmar. VARMLAND




Vad ar jamstallt for dig?
« Merparten hanvisar till sitt forra svar, samma som sist.

1)) 4

» Ordagrant anvands ord som "Acceptans”, "Rattvisa”.

» Respektera manniskor som de ar oberoende av kon, bakgrund
och etnicitet.

» Inga loneskillnader.

» “F6r branschen (Tech) vill vi uppna ett ldge ddr vi kommer bort fran
kvoteringssituationen. Vi har en positiv Ioneutveckling. Vi vill hoja statusen. Vi maste

genom dessa resor fortydliga vem som dger och driver fragan. Mindre fluffigt och
mer konkreta insatser. Hur paverkar vi néar barnen dr sma. Vi kommer just nu in pa

fér "h6g" niva. Vi maste borja ldngst ner.”

e
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Slutsatser

« Forandring behover framst ske uppifran pa chefs/ledningsniva, vilket ar en
sammanhangande trend genom hela kartlaggningen, oberoende av bransch.

« Storlek ar en faktor over hur langt de olika har kommit i sin forandringsresa.

» Vissa har en brant uppforsbacke att ga medan andra kampar med att standigt
paminna och fortsatta arbetet sa att inget stannar av.

« Forebyggande insatser behover ske i tidig alder redan vid skolan.

« Rekrytering ses som ett vardefullt verktyg i forandringsresan, men kultur och
bemdotande ar lika viktigt for att fa folk att stanna.

» Behdvs ett tydligt "varfor”, for att enklare fa alla med pa banan éver varfor
jamstalldhet ar viktigt (lonsamheten ur ett entreprendriellt perspektiv).

i . . oy . o s
[den om ett sjalvskattningsverktyg bemotts valdigt positivt. VARMLAND




