
VÄLFÄRDSBROTT
Hur arbetet mot välfärdsbrott började i Ulricehamns kommun 



ulricehamn.se

• Vi uppmärksammade förarbete Ds 2024:10 under sommaren 2024

• Lagändringarna skulle träda i kraft den 1 juli 2025

6 § Nämnderna ska var och en inom sitt område se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål 
och riktlinjer som fullmäktige har bestämt samt de bestämmelser i lag eller annan författning som gäller 
för verksamheten.

De ska också se till att den interna kontrollen är tillräcklig för att förebygga fel och oegentligheter i 
verksamheten, och att verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredsställande sätt.

Detsamma gäller när skötseln av en kommunal angelägenhet med stöd av 10 kap. 1 § har lämnats över 
till någon annan.
Lag (2025:374).

Reviderad lagstiftning kommunallagen 6 kap. 6§
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”Den interna kontrollen kan därmed användas på ett mer ändamålsenligt sätt, vilket bidrar till att stärka 
allmänhetens förtroende för kommunal verksamhet, och i förlängningen skydda grundläggande 
demokratiska principer.”

”Fel och oegentligheter omfattar bland annat korruption, otillåten och otillbörlig påverkan, bedrägerier 
och andra förtroendeskadliga ageranden som kan leda till skada.”

Vad betyder detta?



INTERN KONTROLL
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• Regler för intern kontroll (Författningshandboken)

• Bolagspolicy (Författningshandboken)

• Intern kontrollplan 20XX (Nytt dokument varje år, Författningshandboken)

• Processen för intern kontroll 

• Modul i Stratsys för intern kontroll

Utgångspunkter
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• Riskanalyser genomförs efter bokslutet (uppföljning föregående års IKP), under februari-april i:

- Förvaltningens ledning

- Verksamheter och enheter (översta nivån) i kommunledningsstaben

- Sektorernas ledningsgrupper 

- Verksamheternas ledningsgrupper

- Valda nämnder 

- Kommunala bolag

Intern kontrollplan 20XX
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Riskbedömning av riskerna
Använd matrisen för att kunna bedöma risken (sannolikhet* konsekvens).





ulricehamn.se

Risk i intern kontrollplan 2025 - förvaltningsledningsgruppen

Uppföljning av riskerna sker i T2 (delårsbokslutet) och T3 (årsbokslutet)



”Vid behov kan stöd ges av kommunens säkerhetssamordnare”

VÄLFÄRDSBROTT
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• Hur gör vi detta?

• Hur ska stödet ges?

• Hur skapar vi engagemang?

• Hur skapar vi delaktighet hos medarbetarna?

• Hur får vi in ”energi” i frågan? Kan vi ”kickstarta” verksamheterna?

• Dokumentation över identifierade områden och processer där verksamheterna kan utsättas för 
välfärdsbrottslighet – hur får vi till detta?

• Traditionella utbildningstillfällen för ledningsgrupper och verksamheter?

• Workshopupplägg där deltagarna ”gör jobbet”?

”Vid behov kan stöd ges av kommunens säkerhetssamordnare” 
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• En utbildningsdel om vad välfärdsbrottslighet är och varför vi ska arbeta mot välfärdsbrottslighet 

• Därefter gruppdiskussion efter en checklista med frågeställningar. 

• Diskussionerna dokumenteras samtidigt under workshopen. 

• Begränsad tid, max 90 minuter. 

• Dokumentationen ska vara klar när workshopen är slut och kunna mejlas till ansvarig chef. 

• Dokumentationen innehåller identifierade områden och processer där verksamheten kan utsättas för 
välfärdsbrottslighet.

• Hitintills har ett tiotal workshopar genomförts

Workshopupplägg



Introduktion till workshop 

VÄLFÄRDSBROTT
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Tid: 90 minuter

Målgrupp: Kommunkoncernens verksamheter

Syfte: Ge verktyg för att identifiera och förebygga välfärdsbrott inom egna verksamheter.

Innehåll
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Förebygg välfärdsbrott – spara miljoner

Så kan en kommun med 25 000 invånare effektivisera sina resurser

Källa: Ekonomistyrningsverket
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• Cirka 2 % av alla välfärdsutbetalningar nationellt är felaktiga

• Det motsvarar 15 miljarder kronor per år (nationellt)

• Även kommuner drabbas – ofta utan att veta det

Problembeskrivning

Källa: Ekonomistyrningsverket
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• Totala utbetalningar till välfärdstjänster: ca 500 miljoner kronor/år

• Felaktiga utbetalningar (2 %): 10 miljoner kronor/år

Kommun med 25 000 invånare

Källa: Ekonomistyrningsverket
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Vad kommunen kan spara?

• Om felaktiga utbetalningar minskas med 50 %
• 5 miljoner kronor per år i potentiella besparingar

Besparingspotential

Källa: Ekonomistyrningsverket
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Källa: Ekonomistyrningsverket

Förutsättningar för besparing

• Stärkt uppföljning av privata utförare

• Förebyggande arbete mot välfärdsbrott – checklista

• Investering i kontrollsystem, exempelvis ”Inyett”

• Kompetenshöjning genom utbildning - medvetenhet

Vad krävs?
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Källa: Ekonomistyrningsverket

• Förebyggande arbete är en investering – inte en kostnad

• Potential: 5 miljoner kronor i årlig besparing

• Kräver en initial satsning på kontroll, uppföljning och kompetens

Slutsats
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Källa: Ekonomistyrningsverket

• Utbilda nyckelpersoner i hur välfärdsbrott upptäcks

• Genomföra checklistan välfärdsbrott för Ulricehamns kommun

Nästa steg för kommunen:
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Vad är egentligen välfärdsbrott?
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”När en extern aktör – företag eller privatperson – otillbörligen utnyttjar medel från kommuner eller 
regioner för egen vinning.”

Välfärdsbrottslighet – SKR:s definition
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Felaktiga bidrag för ekonomiskt bistånd

Medvetet lämna oriktiga uppgifter om inkomst eller 

bostadssituation för att få ekonomiskt stöd.

Fusk med försörjningsstöd

Ansöka om stöd samtidigt som man har svart inkomst eller osynliga tillgångar.

Oegentligheter i LSS-verksamhet

Felaktiga ansökningar om insatser som personlig assistans eller gruppbostad 

baserade på överdrivna behov.
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Oriktiga upphandlingar av välfärdstjänster

Företag lämnar falska uppgifter om kvalitet eller resurser för att 

vinna kontrakt, vilket drabbar brukarna.

Falska placeringar inom socialtjänsten

Påhittade eller överdrivna vård- eller 

familjehemsplaceringar för att få ekonomisk 

ersättning.

Fusk vid barnomsorgsavgifter

Föräldrar rapporterar felaktig inkomst för att 

betala lägre avgifter till förskola eller fritidshem

Bedrägerier inom äldreomsorgen

Leverantörer fakturerar kommunen för tjänster eller produkter 

som aldrig har levererats.

Missbruk av kommunalt bostadsstöd

Hyresgäster rapporterar felaktiga familjeförhållanden för att få 

förtur till bostäder eller ekonomiskt stöd.
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• Ökad medvetenhet och ansvar: 
Välfärdsbrott belastar samhället och kräver 
medvetenhet för att åtgärda.

• Praktiska lösningar: Finna praktiska 
lösningar på era prioriterade områden.

• Stärkt organisation: Identifiera risker, skapa 
rutiner och öka förtroendet för 
välfärdssystemet.

• Kulturförändring: Ansvar och nolltolerans 
mot brott.

• Långsiktiga effekter: Verktyg och metoder 
för hållbar förändring och tryggare 
verksamheter.

• Inte bara ekonomi: Tilliten!

Varför ha en workshop?
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CHECKLISTA – VÄLFÄRDSBROTT



















Intern kontrollplan 2026 

VÄLFÄRDSBROTT
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Intern kontrollplan 2026 - fortsatt arbete
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I SKR:s ”Kompassen finns väldigt mycket matnyttig och bra information för att komma vidare!

Efter att ha identifierat områden och processer där verksamheten kan utsättas för (punkt 1) 
välfärdsbrott måste konkreta arbetssätt skapas för att reducera eller eliminera risken (punkt 2).

• Checklistor och rutiner måste skapas

• Fortsatt utbildning och repetition inom området för nya och befintliga medarbetare

SKR:s Kompassen
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Välfärdsbrottslighet är en elefant som 
behöver ätas i delar. 

Vi är bara i början på den måltiden!
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